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Bevezetd gondolatok
A budapesti Hallassériiltek Tanintézetében t6bb, mint harminc éve dolgozom. Az

intézményben toltétt palyafutdsom sordn szinte valamennyi munkakdrben kiprobalhattam
magam. gy, megbizott intézményvezetéként ismerem az ellatando feladatokat, a gyakran
felmertiil6 nehézségeket, €s most mas perspektivabol, rendszerszemlélettel gondolkodva tudok

segiteni egy-egy probléma megoldasaban.

A negyedik tanévet kezdtem intézményvezetéi feladatok ellatdsaval megbizott
igazgatohelyettesként. A megbizads varatlanul ért, de a kezdeti nehézségek sordn rengeteg

tdmogatast kaptam és kapok a mai napig kollégaimtol.

Pedagogiai szakmai céljaimat az eltelt id6 alatt azonos iranyban tervezve, folyamatosan
csiszolva alakitottam ¢és jelenleg is a kiils és belsé koriilményekhez igazodva rugalmasan

formalom.

Az eldz6 években tortént jogszabalyi, fenntartdi, miikodtetési atalakulasok nyoman igen nagy
sziikség is volt erre a rugalmassagra. A gyogypedagogiai szemlélet, munka egyik alapja a
pontos helyzetfelismerés, diagndzis, majd az ehhez valo alkalmazkodas soran folyamatosan
vizsgalt és formalt fejlesztési tervek megvaldsitasa, sziikséges innovaciok kidolgozéasa. Ez az
¢vtizedek alatt rogziilt gondolkodasmadd és modszer nagy segitséget €s irdnyt mutat a vezetoi

munkam soran is.

Sokat tapasztaltam, tanultam az el6z6 vezetoktdl. Iskolank vezetésének gondolkoddsmoddjara
¢s a célok elérésére valdo motivaltsagra a folytonossag jellemz6. Azt gondolom, hogy ezeknek
a tényeknek is koszonhetd az intézmény szakmai, humdanus elismertségének fokozatos,
egyenletes novekedése, a folyamatosan valtozé kiilsd elvarasokhoz vald adekvat

alkalmazkodasunk, a budapesti siket iskola orszagos €s hatarokon tilmutato j6 hirneve.

Igyekeztem meglévd szakmai képzettségemet ¢és folyamatosan szerzett vezetdi
felkésziiltségemet a teljes életiitban vald gondolkodasban és a biztos jovokép felé iranyultsaggal
vezetni a tobbcéll gydgypedagodgiai intézményt, Osszhangban a tarsadalmi integracios
torekvésekkel. Magatartasommal, tetteimmel fontosnak tartom, hogy érzelmi és szakmai
biztonsadgot nyljtsak minden érintett kolléganak, dolgozonak, a tanuloknak és sziileiknek.
Nyitott vagyok az uj kihivasokra, biztonsdgosan tamaszkodva gyodgypedagogus kollégaim
tudésara, szakértelmére, a sziilok tarsadalmi igényeire és minden partner egyiittmiikodésére.
Kivalo eredménnyel elvégzett kozoktatas vezetdi és pedagdgus szakvizsga iranyll megszerzett

szakképzettség megerdsiti, timogatja mindennapi vezetdi munkamat.



Vezérlo elveim
Nyitottsaggal kell fogadnunk minden hallassériilt és autizmus spektrumzavarral kiizd6

gyermeket, tanulot, akiket specialis modszerekkel segitiink a tarsadalmi integraci6 iranyaba.
Innovativ, fejlodoképes, stabil iskolai profillal rendelkezd, a valtozasokat megfeleléen kezelni
tudd intézménnyé kell valnunk, mely megérzi csaladias 1égkorét, és amely egy jol miikodo

mentori rendszerre épiild, szakmailag folyamatosan megtjuld tantestiilettel miikodik.

Célom egy olyan intézmény megteremtése, mint a specialis és adaptiv pedagdgiai elvek és
moddszerek megvaldsulasi szintere, ahol a sajatos nevelési igényli gyermekek és tanulok mind

sz¢lesebb korben érintkeznek a tdrsadalom nyitottsagéaval, az esélyegyenldség szellemében.

Helyzetelemzés
Napjaink valtoz6 oktataspolitikai, tarsadalmi-gazdasagi valtozasai az oktatas teriiletét sem

kertilték el, igy intézményiink specidlis szintll oktatasi- nevelési feladatainak megszervezése,
megvaldsitasa jelentds kihivas pedagégusaink szamara.

Targyi feltételeink

Iskolank épiilete jol felszerelt, korszerti, specialis igényeinket Kielégit6. A jatszo és sportudvar
esztétikus,korszerli €s baratsagos kornyezetet biztosit a tanulashoz, a sportolashoz ¢és a
didkotthoni élethez. A 24 ¢éves létesitmény ma is Ujszeri allapotnak orvend. Az épiilet

sajatossaga, hogy épitészeti kialakitdsa tdmogatja a formalis és informalis strukturat.

Multunkat tekintve 115 éve dolgozunk a siket gyermekekért és csaladdjaikért holisztikus
szemléletben, immar mésodik akadalymentesitett és a specialis igényeknek megfeleléen épiilt
telephelylinkon. 1890 6ta miikddik a siketek oktatasa és nevelése Magyarorszagon. A vaci
intézet, mint a gydgypedagogiai intézmények alma mater-e utan a legrégebbi hazai
gyogypedagogiai maulttal rendelkezd intézmény a Hallassériiltek Tanintézete. Iskolank
mostanra is meg0rizte legfontosabb célkitlizéseit, a hallassériilt gyermekek specialis nevelését,
oktatasat, fejlesztését, képzését, foglalkoztatasat, onallo életre vald nevelését, szélesitve a
tanuloi palettat az autizmus spektrumzavarral kiizdé gyermekekkel. Az SZMSZ-ben és a
Szakmai alapdokumentumban foglaltak szerint, mint tébbcélu, gydgypedagogiai, konduktiv

pedagogiai nevelési-oktatasi intézmény mitkddiink.



1995 tavaszan koltozott az intézmény az 1j, korszerli, minden specidlis igényt kielégitd
¢piiletbe. Gyogypedagodgus tandraink tobb évtizedes beszédtanitdsi hagyomanyokat, a
jelnyelvet és az Gj modszertani torekvéseket 6tvozve oktatjak ndvendékeinket 6vodas kortol
fiatal felndtt korig. Idei tanévben Osszesen 110 gyermeket, tanulot oktatunk és neveliink.
Intézményiinket a gyermekek és tanulok igényeinek, a populacié valtozas okéan, folyamatosan
bovitjiikk. Ma mar siket és autista 6voda, siket és autista altalanos iskola, és szakiskola all a 3-
25 év kozotti hallassériilt, halmozottan fogyatékos és egyéb tarsuldé zavarokkal €16 SNI-s

tanulok rendelkezésére.

Személyi feltételeink
Szervezeti alapforma szerint intézményiink funkciondlis, mert feladatkiaddsi jogot ad a

vezetOhelyettesnek, egyéb szakmai vezetOknek, munkakozdsségvezetoknek. Egy-egy
beosztottnak tobb felettese is van, a vezetés egysége, Osszehangoldsa miatt az igazgatd a
vezetdséggel Osszhangban dolgozik. Az intézményt feldleld tevékenységi teriiletek

hierarchikus rendjét az 1. szdmu tablazatban foglalom Ossze.

igazgat6

igazgato helyettes kollégiumvezetd szakiskolai vezetd

munkakodzdsség vezetok

ovodai-als6 tagozatok, fels6s humdn, fels6s real, informatikai ¢és
matematikai, egyéni anyanyelvi, szakiskolai munkakodzosségek vezet6i

gazdasagi dolgozok
technikai allomany

gyogypedagogusok, pedagdgusok, szaktanarok, pedagdgiai munkat segiték

1. sz.tablazat: A Hallassériiltek Tanintézetének szervezeti felépitése




A hierarchidban jelenleg a beosztasom igazgatohelyettes, de négy éve megbizott

intézményvezetoként vezetdi feladatokat latok el.

Iskolai oktatok:

Kollégiumi neveldk:

NevelGtestiilet Gsszetétele

= gyogypedagégus = szakoktaté = utazéd tandr = gyogypedagégiai assisztens = dajka = nevelStanar m gyermekfeliigyel&

gyogypedagogus: 25 (2 hallassériilt gyogypedagdgus)
szakoktato: 9 (2 halléssértilt szaktanar)
utazotanar: 2 (gyégypedagogusok)

gyogypedagogiai asszisztens: 7 (2 hallassériilt asszisztens)

dajka: 1
nevel6dtanarok: 12 (5 gyogypedagdgus, 1 hallassériilt)
gyermekfeliigyelok: 16 (7 hallassériilt)

2. sz.tablazat: A nevelGtestiilet Osszetétele

Az orszagban miikodo tarsintézmények koziil iskolank egyediilallo modon elsdként

alkalmazott hallassériilt kollégakat. Az alabbi tdblazatban lathato a hallo és hallassériilt

kollégék aranya jelenlegi allapot szerint.

3.

Hallé és hallassériilt pedagdsusok aranya
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sz. tablazat: Hallo és hallassériilt (hs) pedagogusok aranya
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Intézményiink specialis kommunikdcioja
A kommunikécié athatja, meghatdrozza az iskolai élet minden teriiletét, azok mukodését,

egybefonodasat, eredményességét avagy sikertelenségét. A kommunikacio alapvetd fontossagu
a szervezetben, mely tulajdonképp a vezetdk €s a kollégak interakcidja. A témahoz kapcsolodo
interdiszciplindris szakirodalom egyik alapja az a kommunikaciés modell, mely azt az
alaphelyzetet vazolja, hogy a kommunikaci6 soran ki, kinek, mit, milyen csatornan és hogyan
kozol. Nagyon fontos a szabad ¢s gordiilékeny informacidaramlés, hiszen ez viszi elObbre
intézménylink fejlodését, a munkatarsak jolétét és teremti eld lojalitdsukat, munkajuk iranti
elkotelezettségiiket. Az intézmény bels6 kommunikacidja akkor eredményes, ha a megfeleld
kommunikécio, megfeleld idoben és helyen all rendelkezésiinkre. A szervezetnek van
jellegzetes kommunikécios stilusa, modok, szokasok jellemzik és befolydsoljdk a szervezeti
kultarat. Az altalanos modellt 4rnyaljék a helyi szervezeti specialitdsok, az egyedi helyzetek ¢s
jellemzok. Intézményiinkben halld €s hallassériilt dolgozok akadalymentes kommunikéciojat
kell megoldanunk nap, mint nap a szervezeti élet minden teriiletén. Ha hiba vagy probléma
vetddik fel az informaciddramlasban, talan a kdlcsonds és konstruktiv informécid segithet

feloldani a felmertild félreértéseket, bizonytalansdgokat.

Intézménylink lapos, laza szervezddésli szervezet, ahol a vezetd a 1ényeges tevékenységeket
kézben tartja. Az 6 munkajat segitik a koriilotte 16v0 vezetdségi tagok, munkakdzdsségi tagok
¢s gazdasagi segitd emberek. Az 6 segitségiikkel koncentrikusan aramlik az informacid, az
alapdokumentumokban lefektetett formalis szabalyrendszert kiegészitik az informalis
utasitdsok és elvarasok. Intézményiink elsdsorban a belsé folyamatokra koncentral
specialitasunkbol kifolydlag. A felmeriild igényeknek a kozosségi 1étnek megfeleléen nyitottak
vagyunk a valtozdsokra, a munkatarsak fejlédését tamogatd innovativ mddszerek
alkalmazasara. A munkatarsak kozotti hatékony egyiittmiikodés példaja az esetmegbeszEld
problémamegoldas, amit a kollégdk egy-egy problémaval kapcsolatban 6nszervezddve szivesen
¢és gyakran alkalmaznak egymads kozott, a sulyosabb eseteknél a vezetd iranyitasaval. Szép
példdja az informalis kommunikacionak az idénként szervezett ,,Fecsegd délutan,” melyen a
kollégék kotetleniil beszamolhatnak, megvitathatjak problémaikat, gondolataikat, Gtleteiket és
kiilonbozd tovabbképzéseken, konferencidkon szerzett élményeiket, ismereteiket, tudasukat
megoszthatjak. A személyes informacidcsere biztositotta szabad aramlas mellett ezek az

Osszejovetelek erdsitik az Osszetartozas érzését, kozosségépitd erejiik van.

Az orszagban mikodo tarsintézmények koziil egyediiliként kiemelked6 figyelmet forditunk a

hallassériilt kollégak alkalmazasara minden munkateriileten. Jelnyelvi anyanyelvii kollégaink



szamara jelnyelvi tolmécs végzettségli illetve jeleld kollégaink akadalymentesitik az
értekezleteket, megbeszéléseket, iskolai programokat, rendezvényeket. S6t jeleld kollégdink

kiilsé rendezvényekre is elkisérik hallassériilt kollégainkat, hogy segitsék a megértést.

Iskolank kiilsé kapcsolattartasa kiilonboz6, szamos szervezetekkel tart kapcsolatot. A
fenntartoval, a tarsintézményekkel, kiilonb6zé gyogypedagogiai intézményekkel, kiilsd

partnerekkel.

Pedagogiai és szakmai kapcsolatot tartunk fent a tarsintézményekkel és a tankeriileti
gyogypedagogiai intézményekkel. A kapcsolattartas {6 célja a tajékoztatas, egyeztetések, a
felmeriild problémak megbeszélése, egymas segitése. A hallassériilt gyermekek és fiatalok
nevelését-oktatasat végzo tarsintézményekkel ezen feliil egyéb rendezvényeket is szerveziink
(sportversenyek, tanulmanyi versenyek, etc.) az azonos sajatos nevelési igénnyel €16 tanulok

korében.

Szakmai kapcsolatrendszeriinket a MAGYE-val (Magyar Gyogypedagogusok Egyesiilete), az
ELTE Baérczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar Halléssériilt gyermekek ¢és fiatalok
bdvitik. Az egyetemi, nappali és levelezd tagozatos, hallgatok szdmara intézményiink
gyakorlati helyszint biztosit. Az egyetemi kar szurdopedagogiai tanszékének vezet6jével a
tanév elején egyeztetjiik a hallgatok csoportbeosztasait. Szakmai forumokat szerveziink, ahol
tajékoztato, szakmai atfogd eldadasokat €és hasznos informdaciokat osztunk meg egymassal

kolesondsen szakmai munkénk eldsegitése érdekében.

A hézban mikodd Hallasvizsgaloval folyamatos kapcsolatban vagyunk. Vezetdjével személyes
megbeszéléseken nemcsak szakmai kérdésekben, hanem az egyiittmiikodéssel kapcsolatos

problémakrdl is értekeziink, egyeztetiink.

A pedagdgiai munkaba bevonhatd partnereink szdma magas ¢és valtozo. Ide sorolom az
allatasszisztalt terapiat a pedagogusokkal kdzosen megvaldsito felvezetOket, miivészetterapias
szakembereket, muzeumpedagogiai szakembereket, sportedzok. E kapcsolati szal mentén kell
irnom iskolank alapitvanyarol, akik vezet6i ezeket a fejlesztd-terapias programokat sok esetben

anyagilag tamogatjak.

A SINOSZ (Siketek ¢s Nagyothallok Orszdgos Szovetsége) a hallassériilt sziilok,
hozzatartozok, a tarsintézményekkel akadalymentesitett kommunikaciot kivannak meg. Az

egylttmikodésben igyekszem kollégaim szaméra, tanuldink érdekében jelnyelvi



tanfolyamokat szervezni az 0 kozremiikodésiikkel. Tobb esetben is eléfordult, hogy a

hallassériilt didkok érdekében iskolankba kihelyezett ligyintézést folytatott a szovetség.

Vezetoként f6 feladatomnak tekintem a jo viszony fenntartasat minden kiilsé partnerrel, a

kollégak bevonasat a jo kapcsolatok fenntartasaba és megdrzésébe.

Az intézmény oktatdsi helyzete
Az intézmény tanuldi populécidja heterogén életkor, hallassériilés sulyossaga, értelmi képesség

¢s szocidlis hattér szerint. A kiilonleges banasmodot igényld, sajatos nevelési igényll
mozgasszervi, érzékszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus sprektumzavarban és egyéb
pszichés fejlédési zavarral kiizdd hallassériilt ¢és hall6 autista tanuldk specidlis
beszédoktatasban és fejlesztésben, mozgasnevelésben és korrekcidos foglalkozasokban
részesiilnek. Mint EGYMI, az integracidoban tanuld halldssériilt ndvendékeinket tanulmanyi

eldmeneteliiket segitve készitjiik fel az érettségi vizsgakra.

A 3-6 éves csOppségek az autista és siket Ovodai tagozatokon (Kis, -k6zéps6 és nagy csoportban)
kezdik meg a hangos beszéd elsajatitasat, a szocializalodast, az iskolai életre valo felkésziilést,
a 6-16 évesek a tiz évfolyamos hallassériilt altalanos iskolai tagozaton tanulnak, mig az autista
altalanos iskolai tagozaton kiilonb6zd korcsoportok szerint kapnak fejlesztést a gyerekek.
Képzési rendszeriink bdvitéset jelentette a 2001/2002-es tanévtdl szakiskolank beinditasa, ahol
jelenleg Szamitogeép - szereld, karbantartd, Szamitdgépes miiszaki rajzold és Bortargy készitd

szakmakra készitjiik fel diakjainkat.

A 2017/2018-as tanévben beinditottuk az autizmussal ¢16 gyermekek szamara az autista 6vodai
csoportunkat 7 fével. A 2018/2019-es tanévben felmend rendszerben pedig két autista iskolai
csoportot inditottunk el 6-6 fével.

Intézménylinkben a tanari munkakoroket tobbségében gyogypedagogiai végzettségl kolleégak
toltik be, de a szakiskolai képzés bevezetésével szakoktatokkal is boviilt tanari gardank. Nehéz
helyzetben vannak 6k a kommunikaci6 terén, hiszen a tobbségi iskolakbol érkezve nem ismerik
a jelnyelvet. igy nagyon fontosnak érzem, hogy 1j kollégdink részt vegyenek jelnyelvi
képzéseken. De ezt nem érzem elegenddnek a megfeleld szakmai képzésben, hiszen a
szakképz6 évfolyamokon domindl a szakmai nyelv hasznalata. Ezért egy olyan érzékenyitd
program megvaldsitasat inditjuk el a kozeljovoben, ami az 6 felvételiik utan vehetné kezdetét

egyéni, intenziv formdban. Tobb éves tapasztalattal rendelkezd gydgypedagdgus kollégak



mentorokként segitik az értheté kommunikécios folyamatokat a tanitas soran. Tulajdonképpen
ez a pedagdgus-par modszertani alkalmazasa hatékony modszer lehetne nemcsak a jelnyelvi
kommunikécié megsegitésére, hanem igy tanulhatnak egymastol, munka kozben szerezhetnek
gyakorlatot. A szakoktatd szakmai segitségére és tudasara, a gyogypedagogus gyogypedagogiai
modszertani ismereteire €s tapasztalataira épiildé modszer anyanyelvi, jelnyelvi és a szakmai
ismeretek hatékonyabb ataddsat nyujthatja a didkok és a kollégak szaméara. Ennek orarendi
szervezése nem egyszert, de mar most is jelen van intézményiinkben és errdl a résztvevo
kollégéak inkabb pozitivan nyilatkoznak. Ilyen alkalmak adnak teret intézménytlinkben a par éve
mukodo allatasszisztalt 6rakon, ahol két gyogypedagodgus €s a képzett allatfelvezetd szakember
dolgoznak egyiitt. Igaz itt nem csak a pedagodgusok, hanem az osztalyok is egylitt
tevékenykednek. E modszer rendszeres, rendszerszintli bevezetésével jol alatamaszthatnank azt

a tényt, hogy mas szereplokre tudasforrasként tekintsiink.

Pedagogiai célok
A Hallassériiltek Ovodaja, Altalanos Iskolaja, Szakiskoldja, EGYMI és Kollégiuma a

kozoktatas rendszerébe tartozo orszagos felvételi korzetli gyogypedagdgiai, nevelési — oktatasi
intézmény a sulyos fokban hallassériilt €s a halld autista gyermekek oktatdsat, nevelését latja
el, az 6vodai neveléstdl az altalanos iskolai oktatadson keresztiil a szakiskola befejezéséig. Az
intézmény a tavalyi tanévtdl feladatellatas bovités keretében autizmussal €16 gyermekek ovodai
nevelését is ellatja. Az idei tanévben pedig két autista iskolai csoporttal boviilt az autizmussal

¢l6 gyermekek ellatasa.

Az intézmény alapvetd oktatasi — nevelési — képzési cé€lja, hogy az épértelmii és halmozottan
fogyatékos, hallassériilt vagy tarsuld fogyatékossaggal, illetve autizmussal é16 gyermekek
elsajatitsak az alapmiiveltséget biztositd ismereteket, képességeket, készségeket, az oktatasunk
— nevelésiink jaruljon hozzd gyermekeink személyiségének harmonikus fejlédéséhez, tegye
képessé a tanulokat a minél teljesebb tarsadalmi integracidra. A specialis jelleg lehetdve teszi a
sériilt gyermekek pedagdgiai ellatdsanak rendszerében a teljes tanuldi életat lefedését. Ez az
Osszetett miikodés valamennyi szaktudas koncentracidja a szakszer(i fejlesztés — oktatds —
nevelés — képzés biztositéka, amely folyamataban szem el6tt tartja a gyerekeket és az Oket
neveld sziilok érdekeit.
Pedagdgiai alapelvek

e az oktatds €és a nevelés elvalaszthatatlan egysége az értékek ¢€s célok biztositasa

érdekében

e humanista értékrendszer
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¢ rehabilitacio, sokoldall tarsadalmi integraciora torekvés

e szocializacio és Oonallosagra nevelés

o fejlettségi szinthez igazodd tananyagtartalom €s mddszertan

e cgyéni értékelési rendszer kiépitése a tanulasi kudarcok minimalizalasa érdekében

e amassag elfogadasa, tolerancia kialakitasa

e tanitasi — tanulési folyamat allandé motivalasa, folyamatos fejleszto ellendrzése

o differencialt, egyéni haladasi item meghatarozésa

e acsalad, iskola megbecsiilésére, tiszteletben tartasara nevelés

e aktivizacid, tevékenységre motivalt gyakorlatorientalt képzés

e atudas, a tanulasi értékek ¢és folyamatos tanulas kotelezettségének elfogadasara nevelés

o felkészités a felndtt élet minden elvarasara és tevékenységére

Vezetési koncepciom, vezetési filozofiam
A vezetdnek szamos kompetenciaval kell rendelkeznie egy iskola hatékony stratégiai és

operativ irdnyitasahoz. A kulcskompetenciak, készségek, ismeretek, attitlidok hozzajarulnak a
vezeté Oonmegvalositdsdhoz, fejlddéséhez. Nehéz megfogalmazni, beazonositani, hogy kiben
milyen szinten rejlik az a megfoghatatlannak tiind képesség, amelyet vezetdi potencialnak
neveziink. Véleményem szerint a vezetove valas egy komplex folyamat, egy hosszabb utvonal,
melyen egy atgondolt stratégia mentén kell fokozatosan felépiteni a tudast, ismereteket és a
megszerzett tapasztalatokat, értékeket. Sajat utamat atgondolva, Uigy érzem nagyon sok
épitékovet tudtam az utamon gytjteni és beépiteni. El6fordul, hogy egyediil érzem magam a
problémak megoldasdban, de azt bizton allithatom, hogy egy vezeté nem érhet el jo
eredményeket maganyos harcosként. A vezetdnek célja elérésében széles korl
kapcsolatrendszerrel kell rendelkeznie a szervezet minden teriiletén és a rendelkezésre allo
eréforrasokat, tudasa legjavat adva, kreativan legyen képes felhasznalni, ami a nevelési-oktatasi
folyamatok mindségi megvalosuldsat eredményezi. A folyamatosan valtozé és felgyorsult

gazdasagi vildgunkban egyre inkabb a holisztikusabb szemléletmod tor utat.

Személyes torekvésem a partnerségen alapuld, tobb szereplds kolcsonds egylittmiikddés,
melynek foészerepléi a didkok ¢€s hivatastudatnak elkdtelezett kollégaim, akikkel egyiitt
igyeksziink megvalositani, hogy a torvényi valtozasok folyamatos kovetésével és a tarsadalmi
kihivasoknak eleget téve az intézmény az elkdvetkezendd években is magas szinvonalon

betdltse tarsadalmi kiildetését, biztositsa céljai és alapvetd feladatainak szakszerli ellatasat.
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Ezek megvalodsitasdhoz és realizalasahoz, helyt kell teremteni az intézményben: a pedagdgiai
onmegvaldsitasnak, a pedagogiai mentalhigiénianak, a sziiléi igények megvaldsitasanak, a
szlilék aktiv kozremiikddésének, a fenntarto és a tdrsadalmi kdrnyezet elvardsainak, a nyitott

vilagszemléletnek ¢€s a biztos jovoképnek.

Ugy gondolom, olyan intézmény képes hossza tavon fennmaradni, szinvonalasan miikddni,
ahol a résztvevok egymas érdekeit figyelembe véve optimalisan mukodnek egyiitt, ahol
nyitottsag 1étezik az 01j oktatasszervezesi formak mellett a hagyomanyos értékek megorzésére

¢s ahol a fenntartd €s az intézményi kor széles bazison alapszik.

Torekedni kell az alapvetd vezetdi koncepciok megvaldsitasara, hogy az intézményben a
vezetési és iranyitasi folyamat, partnerkapcsolatra épitve, egymast tisztelve, problémamegoldo,
gyermekszeretd tanarokkal és dolgozokkal egyiitt valdésuljon meg. A demokratikus vezetés
hiveként igyekszem olyan asszertiv magatartast tanusitani, hogy iskolai kozosségben 6szinte,
nyilt kommunikacié folyjon, melyben koz6lni tudjuk sajat pozitiv és negativ érzéseinket,

gondolatainkat anélkiil, hogy megsértenénk egymas személyiségjogait és méltosagat.

Fontos elvként fogalmazom meg tobbcélll intézménylinkben a szervezési és iranyitasi feladatok
Osszehangolasat, igazitva a jogi keretekhez, a vezetés eszkdzeihez, a fenntartoval valod
egylittmiikodéshez, humanerdéforrasainkhoz. Biztositani kell a fenntarthatd fejlédést az

intézmény egész életét és miikodését érintd kérdésekben.

Stratégiai cél megvaldsitasa a halozatépités, a meglévd partnereinkkel bdviteni és szorosabba
tenni a kapcsolatainkat. Nem elég jelen lenniink a munkank révén, hanem folyamatosan

épiteniink kell tajékoztatod profilunkat.
Intézményiink stratégiai céljai:

e innovativ, fejldd6képes, a valtozasokat megfelelden kezelni tudo intézmény

e intézményi innovacid a szervezeti miikodés, operativ munka, pedagdgiai eljarasok és a
kommunikécio tekintetében

e az intézményi Onértékelési rendszer folyamatos mitkodtetése

e kiegyensulyozott kiilsé és belsd partnerkapcsolatok

e stabil iskolai profillal, kiemelkedd specifikummal rendelkezd szakmai miihelyek

e szakmailag folyamatosan megajulé tantestiilet

e mentori rendszerre €pité modszertani tudas, pedagogiai kompetencidk fejlesztése

e asziildi kozdsség hatékonyabb bevonasa az iskolai életbe
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e tovabbra is megdrizziik az intézmény csaladias, barati 1égkdrét
o képesség a projektmiikodésre

e autizmussal €16 gyermekeknek 6vodai €s iskolai miikodésének biztositasa
Intézményiink operativ céljai

e innovacios folyamatok megvalositasa érdekében eszkozfejlesztés, infrastruktura, szakami
— modszertani fejlesztés, szakmai kutatdasok

® a pedagogusok elomenetelének tamogatasa

® a belso tudasmegosztas rendszerének mitkodtetése

o szakmai anyagok kidolgozdsanak tamogatasa

e jogyakorlatok készitésére osztonzés

Ezeknek a céloknak az elérése érdekében az intézmény miikodésében a kovetkezoket kell szem
elott tartani: iranyitas és struktura, az intézmény dinamikus fejlédése, gazdasagos miikodés
lehetdségeinek feltdrasa, egyiittmiikodd munkatarsi bizalmon alapuld tantestiilet, szocidlis

érzékenység €és empatia.

Allandé fejlesztést igénylé teriileteink, melyeknek folyamatosan alkalmazkodnia kell a véltozé

igényekhez:

e hatékony, j6l miik6dé kommunikécios rendszer
e ajogszabalyi valtozasok nyomon kovetése

e a fenntartéval gyiimolcs6z6 egyiittmiikddés

e palyaalkalmassag

o sziilokkel folyamatos kapcsolattartas

e asziilék eredményesebb bevonasa

e az intézmény pesztizse

e szervezeti kultura, kozosségi tudat

e apedagdgia munkat tamogat6 fejleszto ellendrzések, értekelések
e szakmai Gjdonsagok nyomon kovetése

e jO gyakorlatok bevezetése

o kovetkezetes irdnykdvetés
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Vezetoi kompetencidaim

Vezetbként egyiittmikodom, aktiv résztvevoje vagyok a pedagodgiai program
folyamatos korszertsitésének, a tanulok kulcskompetencidinak fejlesztésében és
eredményeik elemzésében. Megteremtem a tanulas optimalis koriilményeit, ezeket
egységben szemlélem, fejlesztem, nyomon kdvetem és értékelem az intézményben zajlo
folyamatokat. Megosztom kollégdimmal az informéacidkat, az Osszegyljtott
eredményeket elemzem és levonom a sziikséges kovetkeztetéseket. Iranyitasommal az
intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beépiil a pedagodgiai kulturaba.
Intézménylinkben folyamatosan ¢s aktivan veszek részt a pedagdgiai folyamatok
fejlesztésében. Folyamatosan biztositom a konzultacids lehetdségeket kollégaim
szdmara. Munkakozosségeket, szakmai csoportokat beosztdsokat ¢és teriileteket
szervezek, ahol a kollégakkal egylitt beszéljilk meg a célokat, feladatokat, fejlesztési
lehetdségeket. Elvarom a fejleszté célu visszajelzéseket, melyeket beépitek a
pedagbgiai kultirdba. Hangsulyos szerepiik van a munkakdzosség vezetOknek, akik
folyamatosan beszdmolnak vezetdségi értekezleteken a munkak6zosségek munkajarol.
Megszervezem é€s iranyitom az intézmény jovoképét alakitdo munkat, segitem a nevelési
folyamatba valo beépiilését, oly moddon, hogy minden valtozast illetve annak
sziikségességét megosztom kollégaimmal és a felmeriilé kérdésekre valaszt adok.
Folyamatosan informalom kollégaimat és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol.

Biztositom a kollégak szamara a konferenciakon, eléadasokon, képzéseken az 6nallo
informalodasra a lehetdséget. Megbeszéléseken igyekszem megnyugtatd valaszokat
adni a kérdésekre. A valtozasok, valtoztatdsok 4altal a megszokottdl -eltérés
nyugtalansagot, fesziiltséget indukéalnak a tantestiiletben. Ezért kiilonosen fontos az
azonnali, gyors tdjékoztatds, a megfelelé informaciokozlés. Felhivom a figyelmet a
kockézatokra, veszélyekre illetve azok elkertilési modjaira.

A vezetdnek hiteles €s etikus magatartast kell tandsitani, jelenléte meghataroz6 az
intézményben. Nevelnie kell, az értékek mell¢ 4ll6 példamutatdssal, amely
kommunikéciojaban tiikrozédik.

A tudatos és megosztott vezetés hive vagyok. Ezért hatékonyan egylitt dolgozom
vezetdtarsaimmal, adok kollégaim véleményére és szakmai tapasztalataikra és vezetdi
munkdamban szamitok is a megerdsitésiikre. Fontosabb dontésekben szeretem
megkérdezni a vezetOség tagjait, véleménycsere ¢és alkotas zajlik egyiitt.

Meggy6zddésem, hogy mindenki értékes a maga szakteriiletén és a sok apr6 pozitiv
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gondolatbol nagyon jol lehet inspirdlodni. Igénylem és elfogadom a fejlodés
szolgélataban allo, ujito otleteket, melyek beépitését kozosen dolgozzuk ki és beszéliink
meg. Kommunikéaciom, magatartdsom a pedagogiai etikai normaknak megfelel. Vezetdi
kommunikéciom, magatartdsom ¢€s példamutatasom, igy gondolom, hiteles.

A vezetd szamara fontos a sziillok, pedagogusok elismerése. Visszajelzést ad a
pedagégusok munkdjarol. A dontéseket megosztja az érintettekkel. Ezek
megvalosuldsanak érdekében, aktivan részt veszek a belsd intézményi ellendrzési és
intézményi értékelési rendszer kialakitasaban és miikodtetésében. VezetStarsaimmal
igyeksziink megosztani a munkafolyamatokat. Megosztom feléjiik dontéseimet és az 6
dontéseiket is elfogadom ¢és  tdmogatom, ha  helyesnek tartom. A
munkakozdsségvezetokkel sok esetben részt veszek team munkdkban és tamogatom
Oket. A belsO partnerek javaslatait is meghallgatom, elfogadom. Panaszaikat és jo
dontéseiket igyekszem kommunikalni. Figyelembe veszem a kollégak adottsagait,
képességeit is a feladatok kiosztasanal. Elbizonytalanodas esetén biztatom a kollégéakat
erdsségeiket kiemelve. A pozitiv, nyugodt 1égkdr megteremtése érdekében valamennyi
dolgozoval személyes kapcsolatban allok. Ajtom mindenki eldtt nyitva all, ami az
intézmény teljes személyzetére vonatkozik. Megkereshetnek személyes gondjaikkal,
odafigyelek problémadikra és igyekszem helyes valaszt adni kérdéseikre.
Intézményvezetdként folyamatosan t4jékoztatom kollégaimat a jogszabalyi
valtozasokrol. Az értintetteket kiilonbdzé kommunikacids csatorndkon keresztiil
értesitem.

Intézménylinkben a belsd informaciddramlas kétiranyu. A tantestiilet tagjait idében
tajékoztatom a munkdjukhoz sziikséges informécidkkal. A relevans informéciokat
célzottan, a megfeleld6 személyekhez juttatom el. A gyors informacidaramlast
intézményiinkben a spontan értekezletek és a kor e-mail kiildése biztositjak. A dontések
atlathatosagat, az intézményi folyamatok megfeleld6 kommunikéciojat ellendrzéssel,
nyomon kovetéssel oldom meg és megfelel6 kommunikacios eszkdzokkel tovabbitom

a kollégdk szamara.
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Vezetési koncepciom
Olyan intézmény képes hosszu tdvon fennmaradni, szinvonalasan miikodni, ahol a résztvevok

egymas érdekeit figyelembe véve optimalisan miikodnek egyiitt, ahol nyitottsag l1étezik az 1j
oktatasszervezési formak mellett a hagyomanyos értékek megdrzésére €s ahol a fenntarto és az

intézményi kor széles bazison alapszik.

Torekedni kell az alapvetd vezetdi koncepciok megvaldsitasara, hogy az intézményben a
vezetési €s iranyitdsi folyamat, partnerkapcsolatra épitve, egymast tisztelve,

problémamegoldd, gyermekszeretd tandrokkal és dolgozokkal egyiitt valosuljon meg.

A mindenkori iskolavezetésnek felelossége a pedagdgusok értékelése ¢€s a dolgozok
munkdjanak mindsitése. Legjobb tudasuk szerint kell képviselniiik intézményiik és
pedagogusok érdekeit a mindsité és a tanfeliigyeleti eljarasok soran. Fontosnak tartom a
munkakozosségvezetoket bevonni a tervezd — lebonyolitd — ellenérzd tevékenységekbe.
Kiemelt feladatom az ellendrzések, intézkedések, dontések meghozatala, kiilén figyelmet kell
szentelnem az intézmény kapcsolatainak apolasara, az iskola hirnevének oregbitésére, a fontos
események, rendezvények megjelenitésére, a sziilokkel valdé harmonikus és szorosabb

kapcsolattartasra.

Inspiralni és tAmogatni kell a nevel6testiiletet, hogy szakmai kompetenciajukban fejlédjenek és
megerdsddjenek, elvarasaik és igényeik legyenek, és mindezekhez meg kell teremteni a

feltételeket.

Biztositani kell a fenntarthatd fejlédést az intézmény egész életét és miikodését érintd

kérdésekben.

Vezetési filozofia
Személyes torekvésem a partnerségen alapuld, tobb szereplds kolcsonds egylittmiikodés,

melynek fOszerepléi a didkok és hivatastudatnak elkotelezett kollégaim, akikkel egyiitt
igyeksziink megvaldsitani, hogy a torvényi valtozasok folyamatos kdvetésével és a tarsadalmi
kihivasoknak eleget téve az intézmény az elkovetkezendd években is magas szinvonalon

betdltse tarsadalmi kiildetését, biztositsa céljainak és alapvet6 feladatainak szakszert ellatasat.
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Helyet kell teremteni az intézményben:

a pedagogiai onmegvaldsitasnak

a pedagdgiai mentalhihiénidnak

a sziil61 igények megvaldsitdsanak

a szlilok aktiv kozremiikodésének

a fenntarto és a tarsadalmi kornyezet elvardsainak

a nyitott vildgszemléletnek ¢€s a biztos jovoképnek

Intézményi jovokép
Orszagos beiskolazasi korzetli intézmény vagyunk, de ez sajnos nem vetiti elére a magas tanuloi

1étszamot. A diakok létszamat erdteljesen befolydsoljdk a tarsadalmi és oktatasi valtozasok, az

integracid bevezetése, elterjedése. A kozdsen kidolgozott jovoképiinknek tiikroznie kell az

intézménybe torténd felvétel stabilizalasara tett torekvéseket, a motivacidt, hogy nagyobb

reménnyel és bizalommal forduljanak iskoldnk felé. A kiilonféle tarsadalmi elvarasoknak

megfeleld valaszt kell adnunk innovativ oktatasi modszereinkkel és profilbdvitéseinkkel.

Fejlesztési terv a nevelo — oktato munkaban

Pedagogiai programunk célkitiizéseinek megfeleléen olyan pedagdgiai munka
megvalodsitasat szorgalmazom, melynek kozéppontjaban a tanulok alapismereteinek,
tudasanak, készségeinek ¢és képességeinek kibontakoztatdsa €s megerdsitése,
személyiségiik fejlesztése, az egyedi utakon keresztiil a tanuldsi nehézségek lekiizdése
all.

Az autizmus spektrumzavarral kiizdé csoportjaink targyi és személyi feltételeinek
folyamatos fejlesztése. A biztonsagos ¢és feleldsségteljes miikodés biztositasa.

A feladatellatasainknak megfeleld infrastrukturank bdvitése, fejlesztése.

Fontosnak tartom a stabil értékrend kozvetitését. Alapvetd elvards egymads segitése,
megbecsiilése. Ertékként kell jelen lennie a mindennapokban a tolerancidnak, a
kotelességtudatnak €s egymas tiszteletének.

A belsd és kiilso sziikségletek €s lehetdségek alapjan rovid és hosszu tavu terveket kell
meghatarozni, figyelembe véve a tanulok és a tanarok terhelhetdségét — a szakmai
munkakdzosségek egységes, 0sszetarto munkdjara alapozva.

Szem el6tt kell tartanunk a folyamatos valtozasokat, melyek korbe vesznek benniinket.

Felelosséget kell vallalnunk abban, hogy folyamatosan megismerjiik az Gjitasokat, a
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sziikségleteket, a tarsadalmi és gazdasagi hosszu tava érdekeket. Figyelembe kell
venniink az el6z6 évek kompetenciaméréseit, a helyi felméroket, méréseket.

e Elni kell a palyazatok adta lehetéségekkel, ezért elengedhetetlen a palyazatfigyeld
kollégak segitése, ellendrzése, a palydzatok kidolgozasanak tamogatésa.

e A kollégium nyujtson, teremtsen lehetdséget a didkok életkori sajatossagainak
figyelembe vételével a pihenésre, a csaladias élettér biztositasara, a szabadidd igényes
eltoltésére, miivelddésre.

e Hagyomanyosan jol miikodd szakkoreinket (sport, fotd, tizzomanc, kerdmia, f6z0,
csavargo...) tovabbra is meg kell szervezni az igények figyelembe vételével.

e Az intézménybe igen nagy szamban jarnak veszélyeztetett, hatrdnyos helyzeti,
halmozottan hatrdnyos helyzetli tanuldk, igy munkank nagyon fontos része a
gyermekvédelem, a veszélyeztetd koriilmények idében torténd felismerése, a
megeldzés, a lehet6ség szerinti megsziintetés. Folyamatos a kapcsolattartds a
gyermekvédelemmel, az érintett hatésdgokkal, intézményekkel, csaladsegitd és
gyermekjolét szolgalatokkal.

e Gyermekeink életében kiemelkedd helyen all a sport. A sporttagozatos osztalyainkban
indult tajfutd sportdg kézkedvelt spottevékenység, mely pozitiv személyiségformalod
hatasa mellett kellemes id6toltés is. A kozeljovOben boviteni szeretnénk a valaszthato
sportagak korét a 1ovészet sportaggal. Sz¢élesebb korben tervezziik a hallo és hallassériilt
tanulok szamara szervezett sporteseményeken, sportversenyeken vald részvételt.

e A miivészetterapias foglalkozasinkat szeretnénk tjabb miivészek bevonasaval
Kiterjeszteni.

e Az allatasszisztalt foglalkozasainkat az alsd és fels0 tagozat utan a szakiskolai
osztalyokra is kiterjeszteni.

e Szeretnénk didkjaink specialis méréseinek kialakitasat, mely koveti az orszagos
kompetenciamérés metodika;jat.

o Az egészségvédelem és az egészséges életmodra nevelés, mint komplex folyamat kell
megvalosulnia az iskolai élet minden tertiletén.

e Mint 6rokés OKOiskola, timogatjuk a hagyomanyként €18 programjainkat, melyek

mindig nagy sikert aratnak.

Ezeknek a céloknak elérése érdekében az intézmény miikodésében a kovetkezoket kell szem

elott tartani:
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e iranyitas és struktira

e az intézmény dinamikus fejlodése

e cazdasigos miikodés lehetOségeinek feltarasa

e cgylittmikodd munkatarsi bizalmon alapul6 tantestiilet

e szocialis érzékenység és empatia

Szakmai hitvallasom
Szeretném megtalalni a vezetdi munkdm szépségeit, az ebben rejlé sikerélményeket, helyes

dontéseket hozni, megdrizni és erdsiteni iskolank arculatat, megfeleld célokat meghatdrozni és
iranyt mutatni, feleloséget vallalni az intézmény valamennyi dolgozdja irant, hagyomanyainkat
apolni, meglévd értékeinket megdrizni, 1) értékeket teremteni, hitelességemet megdrizve
jopéldaval szolgalni, bizva pedagdgus kollégaim szaktuddsdban, empdatia képességében,
megujitasra kész felfogasaban, az itt dolgozok pozitiv hozzaallasaban megerdsodve dontdttem

ugy, hogy megpalyazom az intézményvezetdi beosztast.

Intézményvezetdi palydzatomban az intézmény hagyomadnyait, nevelési — oktatasi sikereit,
programjait szeretném folytatni és boviteni. Megtiszteltetés és feleldsség az egykori sikeres
vezetktdl atvenni a stafétabotot. Ugy gondolom, hogy egy oktatasi intézményben akkor sikeres
egy vezetd, ha mindenki 6rommel Iép be az iskola kapujan, gyermek, sziild, tanar és valamennyi

dolgoz6 egyarant.

Tobb, mint harmine éve gyogypedagdgusként tapasztaltam és végig éltem a gyogypedagdgia
nagyszerli és nemes kiizdelmeit a sikerekkel és kudarcokkal. Kivanom ezt az emberformalo,
sajatos pedagogiai értékeket hordozd munkat kitdrni a vildg felé, hallo ¢€s hallasseértilt
kollégaimmal egyiitt, valamint toretlen hitemet €s elkotelezettségemet igyekszem atadni €s

megosztani szakmai és emberi kérnyezetemmel.
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Mellékletek
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